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LICENCE "GESTION DE L'ENTREPRISE" (LG005)

Public concerné et conditions d’accés

La Licence Economie et Gestion du CNAM s’adresse a un
public d’adultes dotés d’expérience professionnelle : les
salariés en activité et les demandeurs d’emploi. Aucune
condition d’age ne sera exigée.

La licence se décompose en 3 niveaux: L1, L2 et L3.
Deux parcours sont possibles :

- le parcours L1, L2, L3 est accessible aux titulaires du
baccalauréat ou d'un titre homologué équivalent, ou d'un
ensemble d’expériences professionnelles admis en
équivalence.

- le parcours L3 est accessible aux titulaires d'un DEUG de
Sciences de Gestion, d'un BTS, d'un DUT ou de tout
diplome universitaire de niveau Bac + 2 ou aux titulaires
d’un titre homologué équivalent, ou aux auditeurs du
Cnam ayant validé les années L1+L2 de la licence LG005.

Finalité du diplome / certificat

Objectifs pédagogiques :

La formation repose sur un socle important
d’enseignements  disciplinaires  fondamentaux  (en
économie et droit notamment), tout en permettant
"acquisition de savoir-faire en gestion. Les disciplines de la
gestion sont abordées a la fois sous un angle technique et
pratique, et a travers une approche conceptuelle. Au-dela
de la maitrise des outils, cette formation entend en effet
développer l'ouverture d’esprit et la capacité a réfléchir,
toutes qualités indispensables lorsqu’il s’agit d’exercer des
métiers en constante évolution.

Compétences visées :

La licence Economie et Gestion prépare les auditeurs a un
raisonnement économique étayé par les outils théoriques
actuels grace a des enseignements centrés sur les matieres
fondamentales. Ellerépond a une forte demande des
entreprises en personnel de gestion d'un niveau
intermédiaire et prend naturellement sa place entre les
formations de niveau Bac + 2, [spécialisées ou généralistes
et a vocation professionnelle ou universitaire destinées a
former des agents de maitrise (BTS, DUT, DEUG, )], et des
formations de niveau Bac + 5 (masters) dont elle constitue
la premiere étape.

Les auditeurs issus de cette formation seront
particulierement aptes a exercer dans les PME - PMI, et de
maniére générale dans les organisations de taille moyenne
en leur apportant des compétences dans les trois domaines
indispensables pour le fonctionnement d'une organisation,
a savoir le pole juridique, le pole économie et gestion et le
pole management.

La mention gestion de I'entreprise a objectif de former des
cadres et futurs cadres de gestion généraliste. Les fonctions
occupées pourront étre, a titre d'exemple, Assistant de
gestion comptable et financiere, Assistant Chef de produit,
Commercial.

Organisation
Nombre de crédits ECTS : 180

Stages, projets, mémoire

L’expérience professionnelle dans la mention gestion de
l'entreprise doit faire 1’objet d"un rapport d’activité qui doit
mettre en évidence l'adéquation de I'expérience du
candidat avec la mention. Ce rapport doit comprendre une
description argumentée de I'expérience professionnelle
acquise et des compétences du candidat. La nature et le
niveau des expériences et compétences doivent étre en
relation avec la mention de la licence.

- Lorsque l'auditeur est salarié d’entreprise et/ou dispose
d’une activité professionnelle suffisante (en nature et en
niveau), il rédige un "rapport d’activité a la suite d’une
activité professionnelle".

- En I’absence d’une activité professionnelle suffisante en
lien avec la mention gestion de l'entreprise (en nature et
en niveau), 'auditeur effectuera un stage de 6 mois. Le
stage ne commencera qu’apres l'obtention d’au moins 3
UE de L3. L'auditeur rédige un "rapport d’activité a la
suite d’un stage". Dans les deux cas, le rapport d’activité
permettra a l'auditeur de faire valoir les conditions de
réalisation de son expérience professionnelle ou de son
stage, et d’inscrire sa pratique professionnelle dans un
cadre théorique. Une grille d’évaluation récapitulant les
compétences professionnelles et rédactionnelles
recherchées servira a évaluer le rapport. La forme attendue
du rapport d'activité est consultable a I'adresse
http:/ /formation.cnam.fr/ pdf /RAPPORT _ACTIV_STAGE

LGO005.rtf. La validation des crédits d’expérience
professionnelle est subordonnée a l'obtention d’une note
de rapport d’expérience égale ou supérieure a 10 sur 20.

Conditions de délivrance du diplome

Pour les candidats ayant suivi le Parcours L1, L2, L3, la
licence leur sera délivrée s’ils remplissent 1'ensemble des
conditions ci-dessous :

- Etre titulaire du baccalauréat ou d’un titre homologué
équivalent, ou d'un ensemble d’expériences profession-
nelles admis en équivalence.

- Avoir une note supérieure ou égale a 10 sur 20 pour
chaque unité d’enseignement de L1, L2 et L3.

- Justifier d'un niveau d’anglais correspondant au niveau 1
du test Bulats (ou test équivalent).

- Justifier de 3 ans d’expérience professionnelle, dont un an
en lien avec la mention gestion de I'entreprise & un niveau
correspondant au diplome. Si le candidat n’a aucune
expérience en lien avec la mention, il devra justifier de trois
ans d’expérience professionnelle ET d’un stage de 6 mois
en lien avec la mention. Sur présentation d'un dossier
d’"examen anticipé de I'expérience professionnelle" et sur
décision du responsable de la mention et en accord avec le
jury de délivrance, le stage peut étre réduit a une durée qui
ne peut étre inférieure a 3 mois.

Pour les candidats directement admis en L3, la licence
leur sera délivrée s’ils remplissent des conditions ci-
dessous :

Etre titulaire d'un DEUG, un BTS, DUT ou tout diplome
universitaire de niveau Bac + 2 ou étre titulaire d'un titre
homologué équivalent, ou avoir validé les années L1+L2
(120 crédits) d'une licence d'un domaine de formation
compatible avec la spécialité visée. Avoir une note
supérieure ou égale a 10 sur 20 pour chaque unité
d’enseignement de L3. Justifier d’'un niveau d’anglais
correspondant au niveau 1 du test Bulats (ou test
équivalent). Justifier de 1 an d’expérience professionnelle
en lien avec la mention gestion de l'entreprise. Si le
candidat n’a aucune expérience en lien avec la mention, il
devra justifier d’ 1 an d’expérience professionnelle ET d'un
stage de 6 mois en lien avec la mention. Sur présentation
d'un dossier d'examen anticipé de I’expérience
professionnelle", sur décision du responsable de la mention
de la licence et en accord avec le jury de délivrance, le
stage peut étre réduit a une durée qui ne peut étre
inférieure a 3 mois.

Enseignements

Maitrise de la langue anglaise : Le niveau d'anglais est
vérifié par le test Bulats. Le diplome ne pourra étre délivré
sans avoir atteint préalablement le niveau 1.



Description de la formation

EARO001

EARO002

CFA001

e

| CFA002

e

ACDO001

e

EARO003

Territoire naturel et

environnement

1 UE au choix parmi

EARO005

UEV001

6 crédits

CCE001

DRA001

DRAO002

EARO004

FPGO001

NFT001

ACDO002

1 UE au choix parmi

EARO006

Initiation a I’organisation des LTRO01
transports 6 crédits
Territoire urbain et UEV010
environnement 6 crédits

ESD103

DRA103

ESC101
CFA116
EME101

GFN139

DVE103

UA2B10

UA100T ‘

UA100U

Les auditeurs préparant cette formation doivent
impérativement choisir le parcours L1 - L2 - L3 dans
l'ordre de l'organigramme (sauf pour les candidats
ayant validé un Bac +2 qui suivront directement L3)



TITRE PROFESSIONNEL (inscrit au RNCP) - Niveau II
RESPONSABLE EN GESTION (CPN22)

Public concerné et conditions d’accés

Diplome bac+2.

Personnes engagées dans la vie professionnelle
ou demandeurs d'emploi, étudiants de
l'enseignement  supérieur (ou validation
d'acquis de l'expérience ou des études
supérieures).

Finalité du diplome / certificat

Objectifs pédagogiques :

Maitriser les procédures permettant de
préparer et de gérer le budget, de conduire un
projet et d’encadrer des équipes. Appréhender
les techniques de gestion et de suivi des
relations commerciales et des réseaux de
distribution. = Comprendre les  aspects
théoriques et pratiques permettant de
développer et de mettre en place des outils
d'audit, d'étude et de conseil au sein d'une
entreprise, afin d’optimiser le fonctionnement
de celle-ci. Acquérir les compétences en
gestion, en management et en organisation des
ressources humaines nécessaires pour assurer
les fonctions de responsable ou d’adjoint au
responsable administratif et financier d’une
PME.

Compétences visées :
Le responsable en gestion exerce les fonctions
suivantes :

Il élabore les procédures de stratégies de
gestion reliées aux objectifs de I'entreprise. 1l
controle la gestion et le suivi des relations
commerciales et des réseaux de distributions. Il
prépare et supervise les plans commerciaux
annuels, en lien avec la direction des
entreprises. Il prépare, maitrise et vérifie les
budgets d'activité. Il controle 1'application des

regles de droit du contrat relatif aux activités
commerciales. 11 est responsable du
management, de la gestion et de l'animation
d'équipes de personnels

Débouchés professionnels :

Fonctions supérieures de gestion dans un
service administratif et financier d'une grande
entreprise,  direction administrative et
financiére d'une entreprise moyenne, création
d'entreprise, gestion de projets ou d'unités
opérationnelles de production.

Passerelles vers d'autres diplomes

Les auditeurs, titulaires d'un dipléme Bac+2,
ayant obtenu les UE composant RG1, pourront
demander la '"Licence Economie Gestion" a
condition d'avoir passé avec succes un test

d'anglais (Bulats niveau 1 ou équivalent).

Organisation
Nombre de crédits ECTS : 110

Stages, projets, mémoire

Rédaction d'un rapport de stage. Deux ans
d'expérience  professionnelle lorsqu'elle
releve du domaine du dipléome. Trois ans
dans un autre domaine, avec un stage de 3
mois dans une activité correspondant a la
spécialité du dipléme.

Conditions de délivrance du dipléme

Avoir acquis les UE du cursus et justifier d'une
expérience professionnelle de 2 années a temps
plein dans le domaine du diplome (ou de 3
années a temps plein dans un autre domaine,
complétées par un stage d'au moins 3 mois en
relation avec le diplome).



Description de la formation

RG1

Les auditeurs titulaires d’un des certificats de

compétences a choisir parmi la liste ci-dessou
sont dispensés des UE composant RG2

ESD103

RG2
EME146

EME104

CCG101

Attention : si des UE du certificat de compétence
CCG102 acquis figurent dans le cursus RG1, l'auditeun
devra obtenir en substitution des UE figurant
dans le cursus RG2 pour un nombre au moins
ESC102 égal de crédits ECTS.

DRA106

UA170V




TITRE PROFESSIONNEL (inscrit au RNCP) - Niveau II
RESPONSABLE COMPTABLE (CPN21)

Public concerné et conditions d’accés

Diplome bac+2.

Cependant une remise a niveau peut étre conseillée.
La Certification professionnelle de responsable
comptable s'adresse en priorité aux personnes qui
exercent une activité professionnelle dans les
domaines de la gestion, de la comptabilité et de la
finance. (ou validation d'acquis de 1'expérience ou
des études supérieures).

Finalité du dipléome / certificat

Objectifs pédagogiques :

Approfondissement et spécialisation dans les
domaines de la comptabilité financiere, de Ia
comptabilité de gestion et du contréle de gestion.
Ouverture vers le droit des sociétés, la fiscalité et
I'informatique.

Débouchés professionnels :

Organisation
Nombre de crédits ECTS : 92

Stages, projets, mémoire

Justifier d'une expérience professionnelle de 2
années a plein temps dans le domaine de la
certification professionnelle (ou de 3 années a
temps plein dans un autre domaine, complétées
par un stage d'au moins 3 mois en relation avec le

diplome).
Conditions de délivrance du dipléme

Avoir acquis les UE du cursus et justifier d'une
expérience professionnelle de 2 années a temps
plein dans le domaine du diplome (ou de 3 années a
temps plein dans un autre domaine, complétées par
un stage d'au moins 3 mois en relation avec le

diplome).

Postes de responsabilité dans un service, ou une
direction comptable et financiére, ou de controle de
gestion au sein des entreprises.

La certification professionnelle atteste des compétences et capacités acquises dans les cinq principales fonctions
suivantes :

1 - Fonction de mise en ceuvre d'un systéme fiable d'information comptable

Connaissance des bases de données francaises, européennes et internationales sur les évolutions économiques,
juridiques comptables et fiscales. Connaissance des liens entre macro-économie et micro-économie. Connaissance
des systéemes de veille et de leur organisation au niveau comptable et financier. Connaissance du droit des
sociétés. Maitrise de l'utilisation des principaux logiciels de gestion des bases de données et de leur utilisation
intranet et extranet. Maitrise de la statistique appliquée. Maitrise des outils de mathématiques financiéres.
Maitrise des méthodes de modélisation des systémes d'analyse comptable. Maitrise de 'anglais professionnel.

2 - Fonction d'organisation et de suivi des procédures

Connaissance des organisations et de leurs systémes de fonctionnement comptable et financier, selon la taille, le
secteur d'activité et la réglementation. Maitrise des outils de mathématiques financiéres. Connaissance des
modeles d'interprétation des évolutions comptables et des cotits. Maitrise des critéres de fonctionnement du droit
des sociétés, des groupements et des entreprises en difficultés. Maitrise des principaux indicateurs de
performance économique et comptable et de leur signification.

3 - Fonction de production et de gestion comptables

Connaissance du droit des sociétés. Connaissance des méthodes d'analyse des risques financiers et comptables.
Maitrise des procédures comptables et fiscales. Maitrise du plan comptable. Maitrise des outils d'analyse
statistique des résultats d'indicateurs comptables. Maitrise des outils de mathématiques financieres. Maitrise des
méthodes d'organisation et de suivi des principales opérations comptables (comptes de capitaux, comptes
d'immobilisations, comptes de stocks et en-cours, comptes de tiers, comptes financiers, comptes de charges,
comptes de produits et autres comptes spéciaux). Maitrise du management d'équipe.

4 - Fonction de contréle et de vérification

Connaissance des méthodes d'audit comptable. Connaissance des modeles d'interprétation des évolutions
comptables. Maitrise des techniques du contrdle budgétaire et financier. Maitrise des outils d'analyse statistique
des résultats des indicateurs comptables. Maitrise des outils de mathématiques financiéres. Maitrise des outils des
démarches qualité appliquées a 1'organisation et au systéeme comptable.

5 - Fonction de négociation et d'argumentation
Connaissance des circuits financiers et des institutions fiscales. Maitrise des techniques de communication écrite
et orale appliquées a la présentation des activités comptables. Maitrise de I'anglais professionnel.



Description de la formation

CFA105

CFA106

CFA127

CFA128

CCG101

CCG102

CCG103

CCG104

EME146

16 crédit au choix parmi

DRA103

DRA106

DRA112

DRA113

DRA114

DRA115

NFT001

NFT002

UA130Z



MASTER M1 CONSEIL EN ORGANISATION ET CONDUITE DU
CHANGEMENT (VOIE PROFESSIONNELLE) (MR010)

Public concerné et conditions d’accés

Le Master se décompose en deux étapes (M1 et
M2) et s'adresse principalement :
- aux titulaires d'un dipléme bac + 3
(Licence Cnam, licence universitaire) ;
- dipléme de méme niveau homologué ;
- auditeurs bénéficiant des procédures
de VES ou VAE dans un domaine de
formation compatible avec la spécialité
du Master.

Pour M2 linscription se fait uniquement a
Paris aupres de Uinstitut IIM.

Finalité du diplome / certificat

Objectifs pédagogigues et scientifiques :

Le master sanctionne des formations au
management de ou dans l'entreprise, que celle-
ci opere dans le secteur purement
concurrentiel ou qu'elle soit une organisation
en charge de services publics. Par management
on entend ensemble de fonctions de
planification, organisation et pilotage de
I'action exercées en cycle a différents horizons
(politique générale, stratégie, opérations) et a
différents niveaux (direction, management
intermédiaire, management de premiére ligne).

Compétences visées :

Managers et experts doivent maitriser et étre
capables d'utiliser I'ensemble des
représentations de l'activité de l'entreprise, de
sa représentation managériale globale et
I'ensemble des principes et outils utiles aux
mangers d’unité pour mettre ne ceuvre un
management participatif et une politique
générale et d'outils de politique générale.

Organisation
Nombre de crédits ECTS : cf. 'organigramme
de M1, page suivante.

IMPORTANT : Une réunion
d’information concernant 1’ouverture
éventuelle de M1 a Toulouse ainsi
que les conditions d’accés a cette
formation, sera organisée :

le 23 septembre 2010 a 18HO00 a
I'IUT « A » - Département Techniques
de Commercialisation salle TC 114.

Les demandes de candidature seront
validées par le responsable de la
filiere Economie & Gestion. Les
inscriptions ne seront effectives qu’a
I'issue de cette réunion.

L'OUVERTURE DE CHAQUE UNITE
D'ENSEIGNEMENT SE DECIDERA
EN FONCTION DU NOMBRE
D'INSCRITS (minimum 8 auditeurs)



Description de la formation

M1
| CFA109
GFN106
Pilotage financier de I'entreprise
6 crédits

ESC102

ACD108

EME104
DSY103

EME146

| DRAI106
|
| UA170T
|







